Chương 1.    MỞ ĐẦU
Trong xu thế hội nhập khu vực và thế giới, để có thể hòa nhập cùng với sự phát triển chung của các nước, Đảng ta đã xác định sự phát triển của lĩnh vực giáo dục là đặc biệt quan trọng trong công cuộc phát triển kinh tế - xã hội nước nhà, giáo dục là một trong những yếu tố cơ bản tham gia vào sự hình thành nền kinh tế tri thức và đưa nhân loại bước sang một kỷ nguyên mới, kỷ nguyên của tri thức được tôn vinh như là yếu tố quyết định sự phát triển của mỗi quốc gia. Thực tiễn cho thấy giáo dục đang ngày càng chứng tỏ vai trò quyết định của mình trong việc khai thác tiềm năng con người, nâng cao dân trí, bồi dưỡng nhân tài, xây dựng nhân cách, nhằm tạo nguồn nhân lực cung cấp cho nền sản xuất hiện đại. Để có thể hoàn thành nhiệm vụ phát triển nguồn nhân lực trong bối cảnh mới, tự thân giáo dục cũng phải phát triển không ngừng. Chính vì lẽ đó mà ngày nay việc đổi mới giáo dục đang diễn ra trên qui mô toàn cầu; trong đó sự chuyển đổi cơ chế quản lý đã tạo ra cho các trường đại học và cao đẳng những cơ hội phát triển và những thách thức lớn, từ đó xây dựng các định hướng chiến lược phát triển nhà trường đúng hướng nhằm  tác động trực tiếp tới việc nâng cao năng lực hoạt động giáo dục đào tạo của nhà trường phát triển theo xu hướng chung .

Hiểu rõ vai trò quan trọng của giáo dục trong nhiệm vụ phát triển nguồn lực con người phục vụ cho sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước, Đảng ta cũng chỉ đạo: “Phát triển giáo dục – đào tạo là một trong những động lực quan trọng nhất thúc đẩy sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá, là điều kiện tiên quyết để phát triển nguồn lực con người; yếu tố cơ bản để phát triển xã hội, tăng trưởng kinh tế nhanh và bền vững; tiếp tục tăng đầu tư ngân sách cho giáo dục – đào tạo” (Dự thảo báo cáo chính trị trình đại hội IX, Đảng Cộng sản Việt Nam,tháng 4 năm 2001) 
Để đào tạo ra vốn nhân lực có đủ năng lực đáp ứng được yêu cầu của quá trình lao động sản xuất trong giai đoạn mới; đòi hỏi chúng ta phải đánh giá đúng thực trạng năng lực đào tạo của Nhà trường , phân tích sự ảnh hưởng của các yếu tố của môi trường bên ngoài tác động trực tiếp đến họat động giáo dục đào tạo của Nhà trường từ đó xác định các chiến lược mang tầm vĩ mô để mang lại hiệu quả cao trong công tác giáo dục xứng tầm vị thế của nhà trường. Nhiệm vụ đó quả là một thách thức không nhỏ đối với các trường cao đẳng kỹ thuật trong cả nước. Thực tiễn đã cho thấy nếu chỉ xác định nhu cầu đào tạo trước mắt mà không có định hướng chính sách chiến lược lâu dài thì Nhà trường sẽ lúng túng không nắm bắt kịp nhu cầu xã hội, không có sự chuẩn bị đầu tư đúng mức cả về nguồn lực lẫn cơ sở vật chất, chương trình đào tạo phục vụ công tác giáo dục theo xu hướng phát triển chung của ngành nói riêng, của cả nước nói chung và xa hơn nữa là của khu vực, thế giới. Hơn nữa, với sự cạnh tranh ngày càng gay gắt như hiện nay thì việc tồn tại của nhà trường phụ thuộc vào sự phát triển đúng hướng là điều rất cần thiết; đây cũng chính là một trong những vấn đề bức xúc mang tính thời sự, nó thôi thúc sự ra đời các định hướng chiến lược đúng đắn,phù hợp,mang tính thực tế. 
Chương 2: GIỚI THIỆU TỔNG QUÁT VỀ TRƯỜNG CAO ĐẲNG KỸ THUẬT LÝ TỰ TRỌNG TP.HCM:
1. Tên trường (theo quyết định thành lập): 

Tiếng Việt: CAO ĐẲNG KỸ THUẬT LÝ TỰ TRỌNG TP. HỒ CHÍ MINH
2. Địa chỉ trường:             390 Hoàng Văn Thụ, P4, Tân Bình, TP.HCM

3. Năm thành lập trường (theo quyết định thành lập) 

Thành lập trường Cao đẳng:                              2005

(Thành lập trường Dạy nghề trung học            1986)

4. Thời gian bắt đầu đào tạo khóa I: 

Cao đẳng:                                                           2005

(Trung cấp và Công nhân kỹ thuật: 

 1986)

5. Thời gian cấp bằng tốt nghiệp cho khoá I: 

Cao đẳng:                                                           2008

(Trung cấp và Công nhân kỹ thuật: 

 1988)

6. Loại hình trường đào tạo:

Công lập   FORMCHECKBOX 

   Bán công
 FORMCHECKBOX 

   Dân lập
 FORMCHECKBOX 

Tư thục     FORMCHECKBOX 
 

· Cơ cấu của trường : gồm 07 phòng chức năng;8 khoa và tổ trực thuộc, 3 trung tâm và 1 trường trung học phổ thông trực thuộc.

7. Đội ngũ Giáo viên- CB.CNV


- Tổng số :   297      Trong đó: 01 Tiến sĩ , 39 Thạc sĩ, 01 Giảng viên chính, 70 giảng viên-giáo viên hợp đồng thỉnh giảng, 70 nhân viên hợp đồng làm việc tại các đơn vị thuộc trường.

8. Cơ sở vật chất hiện có: Diện tích đất 50.646,6m2

8.1.Diện tích sử dụng:

- Diện tích phòng học
:

7.054,5m2


- Diện tích Thư viện
:


608m2


- Diện tích Phòng TN,nhà xưởng:

5.704,8m2


- Diện tích nhà làm việc (văn phòng)
2.274,9m2


- Sân thể thao




8.000m2

- Vườn hoa cây cảnh


2.000m2

- Hội trường




848m2

8.2. Số lượng phòng thí nghiệm: 
08


8.3.Tổng giá trị thiết bị hiện có ở các phòng thực hành, thí nghiệm:


+ 04 Phòng thí nghiệm
:  

      924.857.046đ


+ Xưởng thực hành,phòng máy tính
 72.604.939.217đ




+ Phòng học ngoại ngữ (Lab)

:      471.709.805đ



+ Trạm Y tế




:        72.295.000đ


+ Thiết bị Thể dục thể thao


:         14.626.750đ









-----------------------







CỘNG
    74.088.427.818đ


Máy móc thiết bị được trang bị theo các phòng chuyên môn: 

8.3.1.Khoa Cơ Khí:


. CNC cơ bản

. CNC công nghiệp 1&2

. Xưởng Tiện

. Xưởng Phay

. Xưởng Hàn

. Xưởng Nguội

. Phòng phương pháp

. Cơ điện

8.3.2. Khoa Động Lực:

. Phòng thí nghiệm điện ô tô

8.3.3. Khoa Điện Tử:

. Phòng thực tập Điện tử viễn thông

. Phòng tự động hóa

. Phòng thực tập khí nén

8.3.4. Khoa công nghệ thông tin

. 18 Phòng thực tập máy vi tính LCD

8.3.5. Khoa Điện công nghiệp


. Xưởng thực tập Khí nén-Điện khí nén


. Xưởng TT Điện tử công suất


. Phòng Multmedia


. Phòng TT PLC


. Phòng thí nghiệm máy điện


. Phòng thí nghiệm KT Điện


. Xưởng TT Sửa chữa máy điện


. Xưởng TT trang bị điện


. Xưởng TT Điện cơ bản


8.3.6. Khoa Điện lạnh



. 06 xưởng thực hành


8.3.7. Tổ Công nghệ May thời trang



. 02 xưởng may



. Xưởng thiết kế rập mẫu

9. Năng lực đào tạo:
Trường đào tạo học sinh sinh viên thuộc các bậc đào tạo từ trung học phổ thông đến cao đẳng, bậc cao đẳng đào tạo theo 2 loại hình chính quy và không chính quy.


Số lượng học sinh sinh viên hiện có:


9.1 - Học sinh phổ thông : 2500

9.2 – học sinh sinh viên khối chuyên nghiệp:

	Bậc đào tạo
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Cao đẳng
	228
	967
	2544
	3926
	3994
	4186

	TCCN
	2382
	2071
	1697
	1309
	1008
	935

	Tổng cộng
	2610
	3038
	4241
	5235
	5002
	5121


Đào tạo trong các lĩnh vực: Cơ khí chế tạo, Công nghệ thông tin,,Điện công nghiệp, Tiện, Nguội sửa chữa, Phay- bào, Gò – Hàn, Sửa chữa Ô tô, Điện xí nghiệp,, Điện lạnh, Điện tử, Công nghệ May thời trang 
Chương 3: Phân tích môi trưỜng hoẠt đỘng  
3.1. Những cơ hội và thách thức đối với sự phát triển của Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng:

 
Các yếu tố của môi trường bên ngoài ảnh hưởng đến hoạt động của giáo dục của Nhà trường, gồm:

· Việt Nam đã chính thức gia nhập Tổ chức thương mai thế giới (WTO);
· Mục tiêu phát triển kinh tế của Nhà nước Việt Nam;
· Chính sách của Nhà nước khuyến khích các lực lượng trong xã hội góp phần phát triển giáo dục; Đường lối cải cách giáo dục đại học-cao đảng và chính sách đa dạng hóa các nguồn lực xã hội cho giáo dục đại học Việt Nam;

· Sự phát triển của khoa học công nghệ và đặc biệt là công nghệ thông tin và viễn thông;
·  Giảng viên không còn là nguồn tri thức duy nhất và nhà trường không còn là nơi cung cấp tri thức duy nhất;
· Chính sách phát triển hệ đại học cao đẳng cởi mở đang tạo ra sự cạnh tranh khá căng thẳng giữa các trường để thu hút sinh viên có học lực tốt;

· Người sử dụng lao động có yêu cầu cao đối với Sinh viên tốt nghiệp và thực sự đang có ảnh hưởng đến xu thế lựa chọn môn học, chương trình và cơ sở giáo dục nhất định.

Từ một số yếu tố nêu trên đây sẽ mang lại những cơ hội và thách thức:

3.1.1 Cơ hội:

1. Nhà nước tăng quyền tự chủ cho các cơ sở giáo dục trong nhiều mặt hoạt động, đổi mới giáo dục theo hướng mở rộng quyền tự chủ cho các trường. Cơ chế quản lý thông thoáng tạo điều kiện thuận lợi cho các trường hoạt động theo hướng mở;

2. Tạo cơ hội tiếp cận trình độ kỹ thuật cao cho đội ngũ giảng viên, trí thức, nâng cao trình độ giảng viên;

3. Tạo điều kiện phục vụ thêm nhiều đối tượng sinh viên để tăng nguồn thu cho Nhà trường;

4. Mối quan hệ liên kết cộng đồng doanh nghiệp sẽ mở ra nhiều cơ hội phát triển cho Trường;

5. Học sinh được tiếp cận với nhiều công nghệ kỹ thuật tiên tiến, khả năng tiếp thu nhanh hơn, khối lượng kiến thức nhiều hơn, tạo nhiều cơ hội cho Sinh viên hoạt động năng động và sáng tạo. Tạo  điều kiện cho nhà truờng đào tạo cho các doanh nghiệp lao động có tay nghề bậc cao.

3.1.2. Thách thức:


1. Sự cạnh tranh giữa các trường về chất lượng và chi phí đào tạo giữa các trường trong nước;


2. Sự cạnh tranh, thu hút Giáo viên giỏi, có trình độ cao rất quyết liệt giữa các trường. 


3. Mô hình và cơ chế quản lý  nhà nước còn tạo những rào cản nhất định cho sự phát triển của các trường cao đẳng;


4. Thị trường lao động không ổn định, khó nắm bắt được nhu cầu lao động của xã hội để có thể định hướng đào tạo.
3.2. Điểm mạnh, yếu của Trường Cao đẳng kỹ thuật Lý Tự Trọng:
3.2.1. Điểm mạnh:


1. Mặt bằng rộng lớn, cơ sở trường lớp khang trang , từng bước thay thế dần những máy móc thiết bị dạy học cũ, lỗi thời bằng các máy móc thiết bị hiện đáp ứng nhu cầu hiện tại về đào tạo tay nghề có kỹ thuật cho xã hội.

2. Đội ngũ cán bộ quản lý có bề dày kinh nghiệm, gắn bó lâu năm với Nhà trường, tâm huyết, đội ngũ giảng viên chuyên môn giỏi có tinh thần học tập để hoàn thiện kiến thức phục vụ công tác giảng dạy.  


3. Chương trình đào tạo xây dựng theo chương trình của Bộ giáo dục đào tạo, đáp ứng theo yêu cầu cho sự nghiệp công nghiệp hóa – hiện đại hóa đất nước, phát triển đúng hướng theo chương trình phát triển kinh tế xã hội đã được Nghị quyết Đại hội Đảng đề ra.   


4. Chất lượng đào tạo đã được xã hội công nhận thông qua việc các doanh nghiệp trong nước lựa chọn là nơi cung cấp nguồn lao động lớn.

3.2. 2. Điểm yếu:
 
1. Cơ sở vật chất mặc dù được trang bị tương đối hiện đại nhưng chỉ đáp ứng nhu cầu trước mắt,chưa đồng bộ, mang tính tạm thời chưa có tính chiến lược lâu dài.

2. Trong kế hoạch họat động, Nhà trường chỉ chú trọng đến kế họach chiến thuật (kế họach ngắn hạn), chưa quan tâm đúng mức đến chiến lược phát triển dài hạn, vì vậy chưa tận dụng hết thế mạnh sẵn có của đơn vị.
3. Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên có trình độ nhưng còn thiếu chuyên nghiệp trong công tác quản lý và giảng dạy.

4. Công tác nghiên cứu khoa học mới chỉ bắt đầu hình thành chưa thực sự tác động tích cực đến công tác đào tạo của Nhà trường.
5. Công tác đào tạo chưa thực sự gắn liền với nhu cầu xã hội.

6. Sinh viên chưa được quan tâm đúng mức, còn gặp nhiều khó khăn về đời sống vật chất và tinh thần.
Chương 4: Xác đỊnh chính sách chiẾn lưỢc tẠi TrưỜng Cao đẲng KỸ ThuẬt Lý TỰ TrỌng Thành phỐ Hồ Chí Minh giai đoẠn 2011-2015, tẦm nhìn tỚi năm 2020.
4.1. Tầm nhìn:


Trường Cao đẳng Kỹ Thuật Lý Tự Trọng sẽ là một trong những trường đào tạo có chất lượng cao của cả nước và khu vực Đông Nam Á trong những thập kỷ tới.

4.2. Sứ mệnh:


Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thực hiện sứ mệnh đào tạo và bồi dưỡng nguồn nhân lực có trình độ từ trung cấp chuyên nghiệp đến cao đẳng về lĩnh vực kỹ thuật các ngành: Cơ khí, Điện – Điện tử, Động lực, Điện lạnh, công nghệ thông tin, May thời trang nhằm cung cấp nguồn nhân lực có tay nghề cao trong phạm vi cả nước, đáp ứng cho công nghiệp hóa-hiện đại hóa và sự nghiệp phát triển kinh tế xã hội của đất nước. 


Qua phần nhận định, đánh giá họat động giáo dục của Nhà trường, dưới tác động của môi trường bên ngoài và năng lực hiện có của Trường, căn cứ vào sứ mệnh và mục tiêu đã đặt ra, mục tiêu chung trong giai đoạn 2011-2015 và tầm nhìn tới năm 2020 cụ thể như sau:


1. Xác định các chỉ số chất lượng với các chuẩn mực để tăng cường tính hiệu quả, chất lượng đầu vào, năng lực nghiên cứu của đội ngũ, tài liệu dạy học và các dịch vụ hỗ trợ;

2. Xây dựng chương trình đào tạo từ niên chế sang đào tạo theo tín chỉ;

3. Xây dựng đội ngũ quản lý và giảng viên đạt chuẩn. Nâng cao hiệu quả tuyển chọn và sử dụng cán bộ vào các vị trí quản lý,lãnh đạo;    
4. Tăng cường trợ giúp việc bố trí sinh viên tốt nghiệp theo chuyên ngành đào tạo vào các tổ chức có quan hệ với nhà trường.
5. Xây dựng và phát triển cơ sở vật chất để tạo môi trường làm việc, học tập và nghiên cứu khoa học thuận lợi, đạt hiệu quả.

Để đạt các mục tiêu chung trên, Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng xây dựng chiến lược tổng thể: 

4.3. Chiến lược đào tạo:
Mục tiêu:
1.Nâng cao chất lượng đào tạo đáp ứng yêu cầu sự nghiệp hiện đại hóa-công nghiệp hóa, phát triển đúng hướng theo mục tiêu phát triển kinh tế xã hội;

 2. Tăng cường liên kết việc đào tạo với các doanh nghiệp theo đơn đặt hàng;
 3. Duy trì qui mô đào tạo hệ TCCN, tăng quy mô hệ cao đẳng;
 4. Tỉ lệ sinh viên có việc làm phù hợp trong vòng 6 tháng đạt trên 80%.

Giải pháp:

· Đổi mới công tác tư tưởng, tổ chức quá trình họat động trong đội ngũ ván bộ quản lý, giảng viên và nhân viên;
· Quản lý chất lượng đào tạo: 

· Phân bố chương trình học hợp lý: giảm giờ học lý thuyết, tăng thời gian thực hành;
· Đẩy mạnh thực hiện cuộc vận động “nói không với bệnh thành tích” và “ nói không với đào tạo không đạt chuẩn”;

· Đẩy mạnh việc học tập kết hợp với nghiên cứu khoa học trong giảng viên và sinh viên, nâng cao khả năng tự học của sinh viên;

· Tăng cường liên kết với các doanh nghiệp, tạo điều kiện cho sinh viên tận dụng tối đa thời gian thực tập tại các doanh nghiệp;
· Thực hiện 03 công khai theo sự chỉ đạo của Bộ Giáo dục và Đào tạo.

· Thực hiện vai trò cung cấp, hỗ trợ cho sinh viên như việc làm, tư vấn tâm lý, tư vấn học tập, giúp sinh viên xử lý các khó khăn trong học tập, sinh họat. 

Các chỉ tiêu đào tạo:

	Số TT
	Nội dung
	Chỉ tiêu 2011-2015
	Chỉ tiêu 2020



	1
	Hệ cao đẳng
	Tăng 5% so với năm 2010
	Tăng 10% so với năm 2010

	2
	Hệ TCCN
	Tăng 5% so với năm 2010
	Tăng 10% so với năm 2010

	3
	Dạy nghề ngắn hạn
	Tăng 5% so với năm 2010
	Tăng 10% so với năm 2010

	4
	THPT
	Tăng 5% so với năm 2010
	Tăng 10% so với năm 2010



4.4. Chiến lược về lĩnh vực nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế:

Mục tiêu:

1. Nâng cao năng lực nghiên cứu khoa học của đội ngũ cán bộ giảng dạy và sinh viên của Trường ngang tầm các nước trong khu vực về mộ số lĩnh vực;
2. Nghiên cứu sản xuất các mô hình phục vụ công tác giảng dạy tại trường, đến năm 2020 có nhiều sản phẩm khoa học công nghệ mang thương hiệu của Trường

Giải pháp: 

1. Thành lập các nhóm nghiên cứu khoa học công nghệ liên ngành; gắn giảng dạy với nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế;
2. Chủ động mở rộng hợp tác quốc tế góp phần phát triển năng lực đội ngũ cán bộ;

3. Tập trung về nhân lực, trang thiết bị cho các lĩnh vực khoa học công nghệ mũi nhọn có thế mạnh của Nhà trường;

4. Khen thưởng và hỗ trợ cho các cán bộ khoa học và sinh viên về sự sáng tạo và tận tâm trong nghiên cứu khoa học.  
4.5. Chiến lược phát triển nguồn nhân lực:
Mục tiêu: Xây dựng đội ngũ quản lý và giảng viên đạt chuẩn, đảm bảo về chất lượng, đủ về số lượng. Quy hoạch đội ngũ phù hợp với yêu cầu phát triển đến năm 2015 và 2020 về chất lượng và quy mô giảng viên ở mức tỷ lệ 20 sinh viên/giảng viên. Tỷ lệ cán bộ giảng dạy có học vị thạc sĩ là 70%.
Giải pháp:    
1. Tăng cường các khóa nâng cao bồi dưỡng nâng cao năng lực cho đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý theo các chương trình tiên tiến, các chương trình hợp tác với nước ngoài để đáp ứng được nhiệm vụ trong tình hình mới;

2. Xây dựng chính sách thu hút và sử dụng cán bộ có trình độ cao về trường, sử dụng nguồn nhân lực có hiệu suất và hiệu quả;

3. Có chính sách kềm cặp đội ngũ giảng viên trẻ nhanh chóng trưởng thành. Tạo điều kiện cho giảng viên có cơ hội đi học nâng cao trình độ,hàng năm bố trí cho các giảng viên đi học cao học, tiến sĩ nhằm bổ sung nguồn nhân lực có trình độ cao cho trường;  
4. Nâng cao chất lượng cuộc sống của đội ngũ thông qua việc tạo các công việc có thu nhập cao, cải thiện môi trường làm việc thân thiện,áp dụng các chính sách mang lại cơ hội phát triển và cống hiến cho đội ngũ, chủ động xây dựng phát triển đội ngũ kế cận.
Kế hoạch phát triển nguồn nhân lực 
	TT
	Chỉ số
	Năm 2015
	Năm 2020

	A
	Đội ngũ giảng viên cơ hữu
	200
	400 (2 cơ sở)

	B
	Thỉnh giảng 
	50
	100 (2 cơ sở)

	
	TỔNG CỘNG (A+B)
	
	

	C
	Cán bộ quản lý (BGH+Trưởng,phó các phòng chức năng,đoàn thể)
	30
	50( 2 cơ sở)


4.6.  Chiến lược Phát triển cơ sở vật chất:
Mục tiêu 

- Xây dựng và phát triển cơ sở vật chất để tạo một môi trường làm việc, học tập và nghiên cứu khoa học thuận lợi, hiệu quả và đạt chuẩn quốc tế trong khu vực.

- Xây dựng và phát triển cơ sở 2 tại Củ Chi thu hút toàn bộ số sinh viên tại huyện Củ chi và các vùng lân cận.( Đang thực hiện bước đầu về mặt thủ tục) 
Giải pháp: 
4.1.1 Quy hoạch mặt bằng:

- Cơ sở 1 (390 Hoàng Văn Thụ,Quận Tân Bình): diện tích là 5,6 ha, dùng cho Sinh viên trong nội thành
      
  - Cơ sở 2 (Củ Chi): diện tích là 33,7 ha, dùng cho Sinh viên Khoa Cơ khí, Động Lực, Bộ môn Quân sự, Phòng thí nghiệm, phòng chuyên môn dùng cho nghiên cứu khoa học và học sinh huyện Củ Chi, các tỉnh phía nam.
4.1.2. Xây dựng Phòng học, xưởng thực hành:
Cơ sở 1:

	TT
	HẠNG MỤC
	DIỆN TÍCH XÂY DỰNG
	QUY MÔ XÂY DỰNG

	1
	Tòa nhà Công nghệ thông tin + Thư viện
	572 m2  x 6 =3,433m2
	6 tầng

	2
	Tòa nhà Khoa Cơ khí
	3,678 m2  x 5 =18,390m2
	5 tầng

	3
	Nâng tầng Khoa Điện – Điện tử
	2,031 m2  x 1 =2,031m2
	1 tầng

	4
	Tòa nhà Khoa Động lực
	2,317 m2 x 5 =11,585m2
	5 tầng

	5
	Khu lớp học lý thuyết
	378 m2  x 3 =1,134m2
	3 tầng

	6
	Ký túc xá Sinh viên
	     1,333 m2 x 6 =7,998  m2
	1 tầng hầm và 5 tầng lầu

	7
	Nhà thi đấu đa năng
	 1,296m2  x 1 =  1,296 m2
	1 tầng


Cơ sở  2: Các cơ sở phục vụ đào tạo của Phân hiệu phân bố hợp lý  trên diện tích  33,7 ha. Gồm: 
	TT
	HẠNG MỤC
	DIỆN TÍCH XÂY DỰNG
	MỤC ĐÍCH SỬ DỤNG 

	1
	Khu nhà làm việc 
	5.000m2
	Nhà làm việc + Phụ trợ

	2
	Khu lý thuyết
	15.000m2
	Học lý thuyết

	3
	Khu xưởng thực hành
	15.000m2
	XưởngTiện,Phay,Nguội,Gò,Hàn,Điện,Điện tử

	4
	Khu liên hợp thể dục thể thao
	20.000m2
	Sân bóng,Hồ bơi, Nhà thi đấu thể thao đa năng,Nhà giáo dục thể chất

	5
	Ký túc xá
	10.000m2
	

	6
	Thư viện
	5.000m2
	

	7
	Đường đi, cây xanh,thảm cỏ
	Diện tích còn lại
	


4.1.3.Trang thiết bị: 
Nâng cấp/ trang bị mới các xưởng thực tập tại các khoa nghề: 
	Tên khoa nghề


	Năm 2010
	Năm 2015
	Năm 2020

	
	Hiện có
	Nâng cấp
	Trang bị mới
	Nâng cấp
	Trang bị mới

	 Cơ khí
	09 xưởng
	01
	
	02
	05

	Điện tử
	11 xưởng
	01
	
	02
	03

	Điện công nghiệp
	06 xưởng
	02
	
	02
	04

	Công nghệ Thông tin
	18 phòng máy
	03
	02
	05
	05

	Động Lực
	04 xưởng
	01
	
	01
	04

	Điện lạnh
	05 xưởng
	01
	
	01
	02

	Công nghệ may
	03 xưởng
	01
	
	01
	01

	Khoa khoa học cơ bản
	02 phòng lab
	
	
	
	02

	Phòng thí nghiệm
	04 phòng
	01
	
	01
	02

	Phòng nghiên cứu khoa học
	
	
	
	
	02


–
Trang bị mới và thay thế các phòng máy vi tính phục vụ nhu cầu học tập, nghiên cứu cho sinh viên khoa công nghệ thông tin bình quân 2sinh viên/1 máy tính, các khoa khác 10 sinh viên/máy

· Thư viện: xây dựng hệ thống thư viện hiện đại với nguồn tài nguyên thông tin cập nhật phong phú; liên thông với các thư viện trong nước. 
· Tổng hợp kinh phí cho đầu tư cơ sở vật chất:

                                                                            Đơn vị tính: tỷ đồng VND
	Số TT
	Nội dung
	Năm

2011 – 2015
	Năm

2020

	1
	Cải tạo - xây mới cơ sở 1
	137.601.000.000
	

	2
	Xây mới cơ sở 2
	
	210.000.000.000

	3
	Nâng cấp, trang bị mới máy móc thiết bị cơ sở 1 
	75.000.000.000
	75.000.000.000

	4
	Trang bị mới máy móc thiết bị cơ sở 2
	
	100.000.000.000


4.7. Chiến lược Tài chính

Mục tiêu 

Đảm bảo nguồn tài chính cho mọi hoạt động của nhà trường.

Một số chỉ tiêu cụ thể: 

– Nguồn thu đến năm 2015: ngân sách nhà nước chiếm xấp xỉ 32% tổng thu, thu từ học phí các hệ đào tạo chiếm 53% tổng thu, thu từ các hoạt động khác 15%, phấn đấu tới năm 2015 đạt 100 tỉ đVN/năm, năm 2020 đạt 120 tỉđVN/năm.
Giải pháp :
· Khoản thu:

· Tăng cường các họat động đào tạo đáp ứng nhu cầu thị trường lao động để tăng nguồn thu;

· Lập các dự án vay vốn ưu đãi, tranh thủ tối đa sự hỗ trợ tài chính của các chương trình, các tổ chức trong và ngoài nước;

· Đổi mới tư duy tài chính,cơ sở vật chất. Tăng cường hiệu quả công tác quản lý tài chính,quản lý tốt nguồn thu,chủ động quản lý kế hoạch tài chính.
· Khoản chi:

- Chi phí lương thưởng của cán bộ viên chức của Trường: có chính sách nhằm đảm bảo nguồn thu nhập để thu hút nhân tài và nhằm khuyến khích mọi người toàn tâm toàn ý góp sức cho Trường. 

- Về chính sách chi cho các hoạt động giảng dạy, NCKH, cần có cơ chế thông thoáng hơn cũng như những quy định, trình tự, thủ tục rõ ràng hơn để có thể đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu khoa học. 

· Công tác quản lý tài chính 

· Có cơ chế linh hoạt trong hoạt động thu chi. 

· Hướng tới việc tự chủ về mặt tài chính, cần chuẩn bị cơ sở và nguồn lực để đáp ứng những yêu cầu mới. 

· Đẩy mạnh các giao dịch tài chính thông qua ngân hàng nhằm phòng tránh các rủi ro do giao dịch bằng tiền mặt mang lại.  

· Tin học hóa triệt để công tác quản lý tài chính. công khai các khoản thu chi tài chính.

Với tầm hiểu biết có giới hạn của bản thân ,em đã mạnh dạn đưa ra một số giải pháp hy vọng rằng giúp Trường phát huy được thế mạnh sẵn có, vượt qua thách thức hiện tại để hoàn  thành mục tiêu chiến lược mà trường đã đề ra. Rất mong được sự đóng góp của Thầy để các giải pháp xây dựng trên đây được hoàn thiện hơn, đem lại các giá trị thực tế cho họat động đào tạo tại nhà trường./.
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